CLINICA NEUMOLOGICA DEL PACIFICO SAS
INFORME DE GESTION
ANO 2021

La Representante legal, en cumplimiento a los Estatutos de la Empresa y de
conformidad con las normas legales vigentes, presenta el siguiente informe a la
Superintendencia Nacional de Salud de los aspectos mas relevantes, como
también de los retos encontrados en la gestién del afio 2021.

Durante elafio 2021, todos los esfuerzos se concentraron en recuperacién de las
atenciones de la IPS en todos sus procesos, en la medida que las restricciones
de mitigacion y riesgo de contagio por Covid, fueron siendo mas flexibles para
permitir el acceso a los diferentes servicios, teniendo en cuenta que ya es tiempo
de intervenir las demas patologias, que quedaron sin control y seguimiento
debido a la Pandemia en el afio anterior

lLos aspectos de relevancia para el afio 2021, fueron:

4 Garantizar la continuidad de negocio, fortaleciendo la demanda inducida
a pacientes para asegurar la asignacion de citas de control y ayudas
diagnosticas que quedaron suspendidas o que no fueron solicitadas
durante la Emergencia Sanitaria por. Covid-19

-+ Cumplimiento del 100% en los cronogramas de mantenimiento de
infraestructura, calibracidon y mantenimiento de equipos biomédicos,
fumigacion y certificado de Seguridad por parte de los Bomberos
Voluntarios.

4+ Seguimiento y realizacion de comités, que permiten el mejoramiento
continuo al interior de la IPS, como son: de Historias Clinicas, Calidad,
Farmaco y Tecnov19|Ianc1a Segurldad del Paciente, Pgirasa, entre otros.

# Durante el afio 2021 se realizé la facturacion de servicios por un valor
aproximado de $2.250 Millones una variacion con respecto al afio anterior
del 34%, donde los mas representativos en cantidad de actividades son
Estudios de Suefo y Terapia de Rehabilitacion Pulmonar.

4+ Pudimos sostener entre personal directo y personal por prestacién de
servicios un promedio de 40 colaboradores en diferentes formas de
vinculacion debido al aumento de actividades contratadas. Los
trabajadores vinculados por Nomina se encuentran al dia en sus
obligaciones parafiscales.
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v Fortalecimiento del Modelo de Atencion, garantizando la integraciéon de las
RIAS y asociado a las 10 primeras causas de consulta de la IPS, de
acuerdo a la informacién consolidada.de atenciones del afio 2021

v Estar pendientes de la implementacién del proceso de Facturacién
electrdnica en Salud, la cual se encuentra en proceso de ampliacién por
parte de la DIAN.

v Realizar proyecto de ampliacion de sede de suefio, para mejorar la
prestacion de servicios para los pacientes que requieren confirmar el
diagnoéstico de APENA, una comorbilidad muy comdn en pacientes de
Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica. Se proyecta un valor de
$115M.
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v Comprometidos con la prestacién de servicios de calidad cientifica, se
proyecta a actualizar los equipos en las areas de Rehabilitacion Pulmonar
y Laboratorio de Funcién Pulmonar, inversién estimada a realizar en mas
de $180M.

Aspectos Relevantes de los Estados Financieros a Diciembre 31 _2021:

El Estado de Situacién Financiera que se presenta alos Socios, nos muestra a Diciembre
31 de 2021 un total de activos por $1.022.017.261, el cual esté representado en un 18%
por Cuentas por Cobrar Clientes, cifra muy alentadora se bajo en un 44% en comparacién
con el afio 2020, lo cual muestra una buena gestion de cobro de cartera. Los pasivos de
la Sociedad a Diciembre 31 de 2021 se basan basicamente en las cuentas por pagar de
Obligaciones Financieras, Laborales, Proveedores y Honorarios médicos, siendo este el
mayor porcentaje, con un valor total de Pasivos de $617.611.192,

La sociedad ha obtenido en el afio 2021 un total de ingresos por su actividad de Prestacion
de Servicios Médicos especializados por $2.205.968.795, es decir el 96,5%
correspondieron a ingresos operacionales, se observa un aumento en los ingresos
comparados con el promedio de ingresos del 2020 del 31%, este aumento nos muestra que
fue muy acertado el cambio de sede por el aumento de atenciones.

El costo de venta se origina principalmente la mano de obra de los médicos generales y
especialistas, con un porcentaje del 65.45%, este costo comparado con el afio 2020, obtuvo
un aumento del 2%, lo cual muestra, que se esta optimizando el recurso, mermando los
costos.
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fLos Gastos Administrativos de la empresa estan representados en un 28.52%
equivalente a $ 629.210.590, este gasto comparado con el afio 2020, obtuvo una
disminucion del 8.76%, lo cual muestra, que se esta optimizando el recurso, mermando los
gastos.

La clinica presenta a este corte una utilidad neta de $99.319.689 correspondiente al
(4,50%), utilidad buena para la situacidn que se vivié de pandemia y el paro nacional.

ANALISIS Y RECOMENDACIONES

Se debe continuar con la meta del aumento de ingresos, continuar con el promedio de la
facturacion y tratar de aumentarla, sostener los Costos y Gastos Administrativos.

Se recomienda seguir con la politica de cobro de cartera, y lograr tenerla con los tiempos

firmados en los contratos.
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Atentamente
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RIAN ELCY ROJAS MEDINA
Representante Legal
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